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CHARGE 
 

o Develop a comprehensive Continuum of Care plan that provides a coordinated network 
of employment, housing, legal, health, behavioral health and supportive services as key 
to successful reentry; 
 

o Work with Montgomery County Department of Job and Family Services and their 
partners to identify the parameters and scope of a “Reentry One‐Stop” Center for Ex‐
Offenders in Montgomery County; Use the funding approved by MCFCF to establish the 
one‐stop and begin to provide service.  COC Workgroup and the Task Force will provide 
oversight to the one‐stop; 
 

o Conduct analysis of local programs, services, and available resources; 
 

o Identify and review effective local and national programs and “best practices” models 
that have overcome barriers to successful reentry; and 

 
o Identify programming and recommend sustainable funding to support a continuum of 

care model. 
 

WORK GROUP MEMBERSHIP 
 

Christy Norvell, Co‐Chair, Mont. Co. Dept. of Job and Family Services 
Dr. John Boggess, Co‐Chair, Miami Valley Career Technology 

 
Mayor Judy Cook, City of Oakwood 
Doris Edelmann, MCDJFS – Children Services Division 
Rev. Ernest Graves, Dayton Correctional Institution 
Jim Knowles, Veteran Service Commission 
Geraldine Pegues, Office of Family and Children First 
Deborah Styles, UMADAOP of Dayton, Inc. 
Joe Szoke, ADAMHS Board of Montgomery County 
Rev. Raleigh Trammell, Southern Christian Leadership Conference 
Charles Turner, Salvation Army – Booth House 
Dr. Robert Walker, Wesley Community Center, Inc. 



 
Community‐Wide Ex‐Offender Reentry Task Force Final Report 

Continuum of Care Work Group 
Summary of Findings and Recommendations 

May 2009 
 

  2

 

 

OVERARCHING THEMES OF THE GROUPS RECOMMENDAITONS 

 

o Oversight, Advocacy, and Leadership is critical for successfully implementation of a 
comprehensive continuum of care model.  
 

o The development of formal partnerships and written Memorandums of Understandings 
with prisons, local law enforcement, prosecutors, judges, and community corrections 
are key and essential to implementation. 

 
o Reentry begins on “Day One” – when the offender enters the correctional system.  The 

process begins when an offender enters the correctional system and receives an 
extensive evaluation.  They are classified based on identified risks and needs, and an 
individual reentry plan is developed.  The plan identifies programs and services 
specifically targeted to address those risks and needs throughout the process of 
incarceration and community reentry. 

 
o Must have a One‐Stop transitional center with services housed in one location as a part 

of the continuum of care.  
 

o The Community and existing services play a key role in sustainability of the program.  
While grant funding plays an integral role, community commitment is critical to ongoing 
sustainability of the program. 
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PART I:  WHAT WE KNOW AND WHAT WE’VE LEARNED 
 
 

• Based on a “snapshot” as of 12/29/08 there were 3,063 offenders at DRC that had a 
conviction from Montgomery County and approximately half will return to the 
community this year.  Based on historical data, approximately 44% will reenter prison.   
 

• According to ODRC of the 28,178 admissions in 2007, 16,063 would spend less than 12 
months in the institutions.  Montgomery County had 927 offenders admitted who spend 
less than 12 months.   
 

• While 43.7% of the 16,063 were admitted for drug related offenses, over 92% had a 
history of past drug abuse, once again a challenge to providing effective services. 51.4% 
were unemployed at the time of arrest, and 62% had a GED or higher education.   
 

• There is a need for a uniform assessment tool (risk and needs) utilized by local criminal 
justice programs and the institutions. 
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PART II:  TEAM’S RECOMMENDATIONS 

 

Recommendation:  Create a Montgomery County Reentry Advisory Council  

 
Desired Outcome:  Montgomery County will have comprehensive and coordinated programs 

to hold offenders accountable, and help prepare the offender, their 
families, and communities for offender transition and reentry, in addition 
improve public safety.  The Advisory Council will provide primary 
oversight, leadership and advocacy for the reentry initiative. 

Strategies: 

 Create the Montgomery County Office of Reentry for Ex‐Offenders, target date of 
September 1, 2009.  This position might be initially funded by a grant and/or on ongoing 
collaborative support from key stakeholders (corrections, JFS, ADAMHS, Public Health, 
and FCFC).  

 Formation of the Council with a target date of no later than September 1, 2009 and with 
a composition of no more than twelve members.  At least one member of the Council 
should be an ex‐offender, and one of each of the following:  law enforcement, 
corrections, private organizations and social services.   

 Develop and Implement a public awareness/marketing strategy on the Montgomery 
County Reentry Initiative, target date of October 1, 2009.   
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PART II:  TEAM’S RECOMMENDATIONS 

 

Recommendation:  Develop written memorandums of understanding with prisons, local 
law enforcement, prosecutors, judges, community corrections, and 
social services. 

 

Desired Outcomes:  Montgomery County will have a formalized Reentry Initiative 
Collaborative and Partnership with community providers. 

Strategies:   
 

 Develop a County Plan of Cooperation for the reentry initiative, with signers from local 
law enforcement, prosecutors, judges, community corrections, private organizations 
and social services.  Target Date:   January 2010 

 
 Develop consensus and obtain a signed agreement on the use of common assessment 
tool with the state institutions.  Sharing of information will be facilitated by the use of a 
universal release document.  Target Date:    January 2010 
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PART II:  TEAM’S RECOMMENDATIONS 

 
 

Recommendation:  Develop a One‐Stop Transitional Center with all services housed in one 
location. 

 

Desired Outcomes:  Create a single point of entry for services such as substance abuse 
treatment, mental health treatment, employment services, housing, 
education, and family reunification all to promote reentry. 

 

Strategies:   

 Hire a Manager for the One‐Stop, target date September 2009.  Note:  Recommend 
using the same person hired for the Office of Reentry. 

 Identify the location for the One‐Stop, target date November 2009 

 Develop contracts with providers (MCDJFS, ADAMHS, Public Health, private 
organizations), target date January 2010. 
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PART II:  TEAM’S RECOMMENDATIONS 

 

Recommendation:  Develop a community collaborative model to ensure the sustainability 
of the Reentry Program. 

 

Desired Outcomes:  A fully funded Montgomery County Ex‐Offender Reentry Program 

 
Strategies: 

 Identify and bring to the table all community partners to garner commitment and 
financial support, target date July 31, 2009. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
Community‐Wide Ex‐Offender Reentry Task Force Final Report 

Continuum of Care Work Group 
Summary of Findings and Recommendations 

May 2009 
 

  8
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